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Stratejik Plan

Nereye gitmek istediginizi
bilmiyorsaniz, hangi yolu
kullandigimizin onemi yoktur,

Alice in Wonderland,

2027-2031 DONEMI
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
CALISMALARI




STRATEJIK YONETIM

Qaporu) \  Program)

Stratejik

Planlama
I&D “ Bi e
(Faaliyet (Performans

v' Stratejik planlama siireci; kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi, kalite giivencesi, hesap verebilirlik ve
seffaflik gibi kamu yonetimai ilkeleri agisindan
vazgecilmez bir aractir.

Kurumun stratejik yontinii ve onceliklerini belirler.
«Durum analizi, vizyon ve hedef belirleme, strateji
gelistirme ve performans ol¢iimii stireclerini
kapsar.»

Katilimci ve seffaf yonetim anlayisini giliclendirir.
«l¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alan
kapsayici bir yonetisim mekanizmasi saglar.»

Kalite glivencesi ve hesap verebilirligi destekler.
«Kurumsal gelisim, etkililik ve stirdiiriilebilirlik
acisindan stratejik bir aractiv. »
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GEREKCESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
‘ Kontrol Kanununun 9. maddesi

«Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve él¢lilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.»

Universitemiz 2022-
2026 Donemi Stratejik
Plani 2026 yili sonu
itibariyle tamamlanmis

olacaktir. Yeni bes yillik
(2027-2031) Stratejik
Plan hazirlanmasi
gerekliligi




Universitemiz ~ 2022-2026  Doénemi  Stratejik  Plam
hazirlanarak ~ uygulamaya  gecirilmis, izleme  ve
degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Gelinen siiregte 2022-
2026 stratejik plan dénemi, 2026 yili sonu itibariyle sona
ereceginden iiniversitemiz i¢in ikinci stratejik  plan
hazirlanmas1 calismalarinin baslatilmas1 gerekmektedir. Bu
kapsamda Universitemizde bes yillik bir ddénem icin
hazirlanacak olan 2027-2031 Stratejik Planina iliskin hazirlik
calismalar1 06/05/2025 tarih ve 300141 sayili Rektorliik
Olur'u ile baglatilmastr.



YARDIMCI KAYNAKLAR

Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi

Paydas Anketleri: Stratejik yonetim sireclerinde paydas anketi hazirlama,
uygulama ve analiz rehberi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik




STRATEJIK PLAN YONETIM SURECI

Planin Planlanmasi (Hazirlik Programi

Neredeyiz? Durum Analizi

Misyon, Vizyon ve Temel Deqgerler
Nereye gitmek
Istiyoruz?

Amaclar

Hedefler ve Performans Gostergeleri

lzleme ve Dederlendirme

Nasil gideriz?

Nasil Olgeriz?
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STRATEJIK PLAN YONETIM SURECI (Alt Basliklara Gore)

Plammn zahiplemilmes:
Planlama sfiracinin
organizasyvonu
Thtivaplarm tespiti
Zaman plam
Hazirhk program

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
sURECT

PLANLAMASURECINI
N PLANLANMASI

Amaclar

Hadeflar

Performans ghetergelen
Strateqiler

STRATEJI GELISTIRME

Kurumsal tarthge
Uygulanmakta olan stratejik
planm dezerlendinilmesi
Meavznat analizi

Ust pelitika belzeleri analizi
Program-alt program analiz
Faalrvet alanlan ile firin ve
hizmetlarin balirlenmezi
Pavdas znalizi

Kurulus 101 analiz
Akademik faalivetler analiz
Yilksakdgretim sekitri
analiz

GZFT analizi

DUETUM ANALIZI

Neredeyiz?

Program

Program aman
Anahtar gdstergeler
Alt programlar

Alt program hedafi
Performans ghetargelen
Faaliyetler
Malryetlendmme
Biitralame

PERFORMANS
FROGRAMI

Gitmek izted iZimiz yere
nazl ulasabiliriz?

Misyen
Vizyon
Temel dazerler

CELECECE BAKIS

Eonum tercihi

Bagan bilgesi tercihi
Dager sunuwmu tercihi
Temel vatkinlik tarcihi

FARKLILASMA
STRATEJIS]

Nereye nlazgmak
istivornz?

Stratejik plan izleme rapom
Stratejik plan
degerlendirme tablosu
Faalivet raporu

I kontrol

Io denetim

TZLEME VE
DEGERLENDIRME

Bazarmm nazl takip eder
ve degerlendiririz?




STRATEJIK PLAN ORGANIZASYON SURECI
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Strateji Gelistirme [ ] Akademik ve Idari
Kurulu Birimler
Stratejik Planlama
Rektor Ekibi

_— _—
N S

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

GOREVI UNVANI/ADI SOYADI IDARI GOREV
Baskan Prof. Dr. Recep BENTLI Rektor
Uye Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektdr Yardimeist
Uye Prof. Dr. [lhan ERDEM Rektdr Yardimeist
Uye Prof. Dr. Ahmet Selim Rektdr Yardimeist
OZKAN
Uye Abuzer GELSE Genel Sekreter
Uye Prof. Dr. Hakan Ziraat Fakiiltesi Dekani
YILDIRIM
Uye Prof. Dr. Asim BALBAY Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Ahmet Selim Tip Fakiiltesi Dekan V.
OZKAN
Uye Prof. Dr. Oguzhan Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekani
GOKTOLGA
Uye Prof. Dr. Ersan CIFTCI Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Sahin DIREKEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Mehmet OZGER Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Fatih AKDEMIR Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Burhan Hakan Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

KANAT

«Strateji Gelistirme Kuruluy»

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
stirecin ana asamalart ile ¢iktilarimi kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglar ve tartismalt hususlari goriigiip karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile
taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai
hale getirir.”




Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama stirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun gortistine ve Rektor 'iin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Stratejik Planlama EKibi
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SIRA

GOREV

UNVAN

ADI SOYADI

BiRiM

SIRA GOREV UNVAN ADI SOYADI BIRIM
Baskan/ Abdiilkadi Hekimhan Mehmet Emin S MYO
4 Orhan L - al iilkadir ekimhan Mehmet Emin Sungur

1 Rektor Prof. Dr. GUNDUZ Rektorliik 16 Uye Ogr. Gor. PEKTAS e

Yardimcisi

: 17 Uye Dr. Ogr. Uyesi  Arif YILDIZ Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi MYO

- Ahmet Selim e Miidiir V.

2 Uye Prof. Dr. OZKAN T1p Fakiiltesi Dekan V.
Osush 18 Uye Dr. Ogr. Uyesi ~ Fatma OZYALIN  Saglk Hizmetleri MYO Miidiir V.

. guzhan Nt L .
3 Uye Prof. Dr. GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekani 19 Uye Dog. Dr. Fehmi ASLAN Yesilyurt MYO Miidiir V.
4 Uye Prof Dr. Asim BALBAY g[::l;r?(\i]iﬂik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 20 Uye Genel Sekreter ~ Abuzer GELSE ~ Genel Sekreterlik
s " prof D . _— Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 21 Uye Daire Bagkani Mevliit ARSLAN  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

ye roL BT rsan CIFTC Dekani 22 Uye Daire Baskan1 Halis BOZKURT Bilgi islem Daire Bagkanligt
6 Uye Prof Dr. Hakan Ziraat Fakiiltesi Dekani 23 Uye Daire Bagkani Yusuf AVCI Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt
YILDIRIM Kiitiiph: Dokiimant Dai
7 Uye Prof. Dr. Sahin DIREKEL  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani 24 Uye Daire Bagkan1 ~ Ali OZMEN stkgni I; Ve Lokumantasyon Latre
8 Uye Dog. Dr. Varol TUTAL Lisansiistli Egitim Enstitiisti Miidiirt
9 Uye Dog.ﬂDr. Ber.at CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii 25 Uye Daire Bagkani ﬁ:ﬁlill?dlf Ogrenci isleri Daire Baskanhigi
10 Uye Dr Qgr. Emine Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii -
Uyesi KULUSAKLI 26 Uye Daire Bagkam1 ~ Mustafa HORUZ  Personel Daire Bagkanligi

.. Abdurrahman . e
1 e Dog. Dr. KOSEMAN ARG MO 27 Uye Daire Bagkan V. Abuzer GELSE Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi
12 Uye gr'egigr' ieIg;%N GUR Arapgir MYO Miidiir V.

y 28 Uye Daire Bagkan V. Sinan AKGUL Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

.. Sanl . BT
13 Uye Prof. Dr. KABAKTEPE Battalgazi MYO Miidiiri Senmur Dernit
14 Uye Dr. Ofr. Kadir Darende Bekir Ilicak MYO Miidiir V » vye Fukule Milsavir YILMAZ Hukuk Misavirtigs

Y Uyesi DOGANSAHIN '

. .. Doéner Sermaye . . ; -

15 Uye Dog. Dr. Ahmet KAZAN ~ Dogansehir Vahap Kiiciik MYO Miidiir V. 30 Uye isl.Md. Bilal KOLAY Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi

Stratejik Planlama Ekibi: Rektor Yardimcisi Bagskanliginda Birim Harcama Yetkililerinden olusmaktadir.
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STRATEJIK PLAN ALT CALISMA GRUPLARI

ICalisma Grubu 1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Calismalari

[Calisma Grubu 2. Durum Analizi Calismalari

(Calisma Grubu 3. Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci Caligmalari

(Calisma Grubu 4. Farklilagsma Stratejisi Stireci Caligmalari

(Calisma Grubu 5. Strateji Gelistirme Siireci (Amac¢-Hedefler-Performans) Calismalari
o Alt Calisma Grubu 5.1. Egitim-Ogretim Siiregleri

o  Alt Calisma Grubu 5.2. Arastirma Gelistirme Siire¢leri

¢ Alt Calisma Grubu 5.3. Uluslararasilagsma Siire¢leri

@  Alt Calisma Grubu 5.4. Topluma Hizmet ve Kalite Stiregleri

o Alt Calisma Grubu 5.5. Farklilasma-ihtisaslasma-Girisimcilik Siirecleri

o Alt Calisma Grubu 5.6. Kurumsal Kapasite Siirecleri

>kHazuhk Programinda alt calisma gruplarina yer verilmis olup, gruplarda yer alan personele EBYS ve olusturulan WhatsApp gruplarinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.




HARCAMA BIRIMLERI

Birim yoneticileri, Stratejik Planlama Ekibinde hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirmak ve aktif
katilim gostermekle ylikiimlidiir. Gerektiginde olusturulacak alt ¢alisma gruplarina iiye sunmak ve onlarin
etkin ¢alismasini saglamakla da ytlikiimliidiirler.

Ayrica birimler, sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini
yaparlar.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI
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) «Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi»
DIRA - COREY TRVAR ADTSOYADI Stratejik plan hazirlik calismalar
1 Bagkan Daire Bagkamn ~ Mevliit Arslan kO Ordinasyon eklbl, SGDB B askanlnln
2 Uye sube Mudirtl __ Ziibeyde Baran baskanliginda,  Stratejik  YoOnetim  ve
3 e Sube Midarli Yasin TOREMER Planlama Sube Miidiirliigii biinyesinde
* e Mihendis Betdl OZCINAR tabloda isimleri yazili kisilerden
5 Uye Biiro Personeli  Ibrahim ALACA Olus turulmus tur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhig:

BIRIMIMIZ PERSONEL MEVZUAT RAPORLAR STRATEJIK PLAN IiC KONTROL KALITE CALISMALARI REHBER BILGILER BIiLGiI SISTEMLERI
2022-2026 Stratejik Plan

iletisim

2027-2031 Stratejik Plan Haziriik Cahsi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

15/05/2025 tarih ve 302658
saylli (Genelge 2025/1) ile
2027-2031 dénemi igin
slirec baslatilmistir.

2027-2031 Stratejik Plani
Hazirlik Programi
hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

Universitemiz Stratejik
Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik Plan (2027-2031)
calismalarinin yuratidlmesi
ve bilgilendirmelerin
yapilabilmesi amaciyla bu
WhatsApp Gruplari
kurulmustur.

Stratejik Plan takvimi ve alt
¢alisma gruplari
olusturulmustur



2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI TAKVIMI

PLANLAMA 2026

Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayrs
Haziran

Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligi tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmast
gerekliliginin Rektére
iletilmesi
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Stratejik Plan
Senatoya bilgilendirme
toplantisi

Strateji Gelistirme
Kurulu’nun olusturulmasi
Stratejik Plan Genelgesi nin
yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi

Hazirlik Programi 'nin
yayimlanmasi




2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI TAKVIMI

2025
PLANLAMA 2026

§ 3 g < ~ §
el - ~ = ~ - E .
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TASLAK STRATEJIK PLANIN
HAZIRLANMASI

Stratejik Planlama Ekibi toplantist

Alt Calisma Gruplarinin
olugturulmasi ve gorev
dagilimlarinin belirlenmesi

Kurumsal tarihge yazilmasi

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Program-alt program analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulug i¢i analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi




2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI TAKVIMI

2025
iz e e =
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Misyon, Visvon, Temel
Degerler

Konum Tercihi, Basari
Bolgesi Tercihi, Defer
Sunumu Tercihi, Temel
YWetkinlik Terciba,

Amaclar, hedefler

Performans ghstergelen
Strateler

Hedef riskleri ve kontrol
faaliyetler

Maliyetlendirme

NiHAI HALE
GETIRILMESI




DENEYIM PAYLASIMI VE EGITIM

Universitemizin  ikinci  stratejik  plan
hazirlik calismalarinda, onceki plan
calismalarinin sagladigir bilgi ve tecriibelerden
de yararlanilarak Stratejik Planlama Ekibinin ve
stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek
diger personelin gerektiginde egitim
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasinda  kurum  i¢i
imkanlardan yararlanilacaktir. Planlama
calismalarinin verimli bir sekilde amaca uygun
olarak yiritiilebilmesi ve siire¢ yOnetimi i¢in
Strateji ve Biitce Baskanligi’nin ilgili birimleri

ile uzmanlarinca iist diizeyde katk1 verilecektir.

" Strateji ve Bitce Baskanhdg:
2 Plan ve Programiar Genel Midirlaga

Kamuda Politika Gelistirme ve

Universitelerde
Stratejik Yonetim

Dr. Ali KARAGOZ

Kidemli Stratejik Yonetim Uzmani

BO Lgmms 1100 -12.00

! Google Meet

tps//meetgooglecom/vay-icoe-epj

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5 www ozoledutr f Setvahemsasind, ., oty Malareo g O




2022-2026 STRATEJIK PLAN MEVCUT DURUMU

Oncesi Sonrasl
M Amag 5 5 ‘
I Hedef 18 22 |

W Performans 77 PERFORMANS
Gostergesi 40 77 GOSTERGESI




2022-2026 STRATEJIK PLAN MEVCUT DURUMU
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MEVCUT STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Amaclar

Gerpeklesme
()

Stratejik Plan Genel Performans

GENEL PERFORMANS

%87,24

Amag (Al) Fiziksel ve Teknolojik Altyapimin Nitelik ve Nicelifini Artirmak 86,67%
Amac (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek 52.33%
Amag (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Nitelifin  Artinlmasini
Saglamak 98.50%
Amac (Ad) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistinlmes: ve Yayginlastinlmasin
Sadlamak 100%
Amac (A5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Calismalart Artirmak 08.72%

87,24%

AMAGC BAZLI PERFORMANS GRAFIGi

o

AMAG-1 AMAG-2 AMAG-3 AMAG-4 AMAG-5

AMAC-1 Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

AMAC-2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

AMAC-3 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim Saglamak

AMAC-4 Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastinlmasim Saglamak
Ogrencilerimizin, Calisanlanimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkada

AMAC-5 Bulunan Calismalan Artirmak




MEVCUT STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planinin amaglar1 agisindan 2024 yili degerlendirmesine bakildiginda Stratejik Planda 5 amag
olup, biitiin amaglar %50 nin iizerinde performansa sahiptir. En yiiksek performans Amag(4) Kurumsal
Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini Saglamak olarak goriilmektedir. Egitim ve
Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmeye yonelik Amag(2) icin iyilestirmeye yonelik
faaliyetlerin artirilmasina ihtiyac¢ oldugu anlasilmaktadir.

(isterge (iisterpe

Sayisi Gerceklesme (%) bt
iR %00 Ulagildh
§ %3199 (ofunlukla Ulasilds
5 Y-S0 Kismen Ulaslds
9 %l [lagilamadi
2 % (2024 ve sonrast hedeflenmistir)

Stratejik Plan donemi 2024 yili i¢in 77 Performans Gostergesi i¢in 53 tanesinde hedeflenen degere
yillik bazda %100 oraninda ulasilmistir. 8 gosterge (%51-99) araliginda olup hedefe biiyiik oranda
yaklasilmigtir. 5 gosterge (%1-50) arasinda performans gostermektedir. Bu gostergelerde hedefe
kismen ulasilmistir. 9 performans gostergesinde hedefe yonelik bir performans saglanamamistir. 2
performans gostergesi icin ise 2024 ve sonrasina hedef belirlenmistir.




YENI STRATEJIK PLANDA

CALISMA GRUPLARI NE
YAPACAK?
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DURUM ANALIZI

Universitemizin kurulusundan itibaren uygulanan stratejik plan ¢ercevesinde faaliyetler ve saglanan
gelismeler ortaya konularak 1i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢gimde incelenmesini ve
degerlendirilmesini i¢eren ve “Neredeyiz” sorusunun cevabinin yer aldigi boliimdiir.

D
T E=
= = C Yonlendirir / Tartismal Hususlan Karara Baglar
525 Analiz Sonuglan Hakkinda Bilgilendirilir
v o X
(&
[ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin |
Degerlendirilmesi
mm— Mevzuat Analizi
— | Ust Politika Belgeleri Analizi -
—
= 4 —Alt P i akizi e —
_-_g % S | Program t Program Analizi ‘
w = Faaliyet Alanfan ite Uron ve
L 3 Hizmetlerin Belirlenmesi
E & Durum :
= o) Analiz Tespitier ve
c —— < Paydas Analizi s ifti 4
) % -> Caligmalarnm | = | Intivaciar
Q. = Basglatir
X @ ——> Kurulusg Ici Analiz —_—
g < —— Akademik Faaliyetler Analizi e
w
———> Yoksekogretim Sektord Analizi _— -
N GZFT Analin —
Hazirhk Programinda Tanamianan
-é. —_— -

Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilbm Saglar

s
2
E
=
e8]




DURUM ANALIZI

Mevzuat Analizi

Oncelikli olarak Universitemize gorev ve sorumluluk vyiikleyen Universitemizin faaliyet alanini

diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yliktimliiliikler listesi olusturulmasi gerekmektedir.

> Universitenin teskilatlanmas1 ile calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

> Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?

> Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler
vardir?

> Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari ve dzel sektdr kuruluslariyla
iliskilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

> Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
catigmasi var midir?

» Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa bunun
sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

> Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var mudir? Varsa hangi
mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekmektedir? tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?
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DURUM ANALIZI

Mevzuat Analizi

» Mevzuat analizi yapilirken Mevzuat Analizi Tablosundan (Tablo 2) yararlanilir. Bu tabloda
Universitenin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yukimliliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yukiumlilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
s Kutu 1'de yer alan e ilgili yasal yikimlGlGgin |e Kutu 1'de yer alan = Yapilan tespitlere
sorulardan 1, 2, 3 ve 4. mevzuatin hangi sorulardan 5 ve 6. iliskin yasal
sorular cevaplandinlarak maddesine dayandig sorular yukimluldklere
yasal yukimilualdkler listesi belirtilir. cevaplandinlarak yasal yonelik hangi
olusturulur. yukumlultaklerin ihtiyaclarin ortaya

yerine getirilme ciktigina yer verilir.
duzeyine iliskin
tespitler yapilir.

* Yasal yukumialikler
mevzuat ¢cercevesinde kisa
ve Oz bir bicimde ifade
edilir. ® Kutu 1’de yer alan 7.

soru cevaplandirilir.

*Mevzuat Analizi Tablosu



DURUM ANALIZI

ZEN
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Ust Politika Belgeleri Analizleri

> Universitemizin faaliyet alan1 kapsamina giren iist politika belgeler nelerdir? (Ornek: Kalkimma plana,

hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile birlikte ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleri)

> Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 3’te yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek
“tespitler ve ihtiyag¢lar’in belirlenmesinde goz ontinde bulundurulur.

Ust Politika Belgesi ilgili B&liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Onuncu Kalkinma Plami * 164 numarah politika = Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Uretiminin
paragrafi artirilmasi
Orta Vadeli Program * 1.4, Bolim, sayfa 47 » Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ic
(2018- 2020) mekan kalitesi bazinda mekan standartlan
olusturularak mekanlarin verimli kullanimi
temin edilecektir.

* Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Program — Alt Program Analizi

» Program — alt program analizinde, performans esasli program biit¢e sistemi kapsaminda liniversitenin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulur. Bu boliimde uygulanmakta
olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerine yer verilir, alt program performans gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler
yapilmaz.

» Program — alt program analizi yapilirken Program — Alt Program Analizi Tablosundan (Tablo 4)

yararlanilir. Bu tabloda liniversitenin sorumlu oldugu alt programlara iliskin tespitler ve ihtiyaglar

ortaya konulur.

Program

» Universitenin
sorumlu aldugu
program ad ile
programin
amacina yer
verilir.

Alt Program

» Universitenin
sorumlu oldugu alt
programin adi ile
alt program
hedeflerine yer
verilir,

Tespitler

» Alt program
hedeflerinin
gerceklesme dizeyine
iliskin tespitler yapilir.

ihtiyaglar

* Yapilan tespitlere iliskin
universitenin sorumlulugunda
bulunan alt programlara
yonelik hangi ihtiyaglann ortaya
ciktigina yer verilir.

*Program — Alt Program Analizi Tablosu
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Faaliyet Alanlar1 1le Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sunmus oldugu temel iiriin ve hizmetler nelerdir?

Belirlenen iiriin ve hizmetler faaliyet alanlari itibariyle toplulastirilarak tablo ornegine uygun bir tablo
olusturulmalidir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- Yabana dil hazirhk program
2- Lisansisti egitim programi
3- Sertifika egitimleri

4- Uzmanhk sonras: egitim

B- Arastirma 1- Katihml arastirma projeleri

2- Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlar

*Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi)

I¢ paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite icerisindeki kisi ve gruplardir.
(ORNEK: Universitenin personeli ve dgrencileri)

Dis paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. (ORNEK: potansiyel ogrenciler, mezunlar, iiniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger
tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari)

Paydas tespiti i¢in asagida yer alan sorularin cevaplanmasi gerekmektedir.
« Universitenin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

« Universitenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

« Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

« Universitenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinir. Etki, tiniversitenin faaliyet
ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla liniversiteyi etkileme giiclinii, onem ise
tniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Bu etki ve
onem derecesi kullanilarak paydaslar besli bir 6l¢cek ya da {iniversitenin belirleyecegi bir derecelendirme
yontemiyle onceliklendirilir.

Paydagslarin onceliklendirilmesinde asagidaki tablodan yararlanilir.

*Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi (Paydaslarin Onceliklendirilmesinde Sorulmasi Gereken Sorular)

Paydaslarin Onceliklendirilmesinin yapilabilmesi i¢in etki ve onem derecesi dikkate alinarak Paydaslarin
degerlendirilmesi i¢in asagida yer alan sorularin cevaplanmasi gerekmektedir.

* Paydas, liniversitenin hangi liriin/hizmetiyle ilgilidir?
* Paydasin tiniversiteden beklentileri nelerdir?
* Paydas, liniversitenin liriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi (Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi)

Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu triin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir. Boylece, hangi
tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.

Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2
Paydaslar
U/H1 U/H2 UfH3 UMma U/H1 U/H2 U/mH3
Paydas 1 v v
Paydas 2 v
Paydas 3 L) ) W v

U: Uriin, H: Hizmet

*Payda§ - Uriin/Hizmet Matrisi




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi (Paydaslarin Degerlendirilmesi)

Paydaglarin degerlendirilmesi i¢in asagida yer alan sorularin cevaplanmasi gerekmektedir.

* Paydas, lintversitenin hangi tiriin/hizmetiyle ilgilidir?

* Paydasin liniversiteden beklentileri nelerdir?

* Paydas, liniversitenin tiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

* Paydas, liniversitenin tiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi (Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi)

Paydas analizi kapsaminda, iiniversitenin sundugu lriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir. Boylece,
hangi Uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2
Paydaslar
U/H1 U/H2 UfH3 UMma U/H1 U/H2 U/mH3
Paydas 1 v v
Paydas 2 v
Paydas 3 L) ) W v

U: Uriin, H: Hizmet

* Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi




DURUM ANALIZI

Paydas Analizi (Paydas Etki/Onem Matrisi)

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek c¢alismalarin  niteliginin  belirlenmesi  icin  Paydaslarin
Onceliklendirilmesi Tablosundan faydalanilarak hazirlanan Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilir.

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Diisiik izle Bilgilendir

0 Cikarlanm gozet, L
Yiiksek i Birlikte calis
Calismalara dahil et

*Paydas Etki/Onem Matrisi




DURUM ANALIZI

Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu
boliimde liniversitenin teskilat semasina da yer verilir.
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DURUM ANALIZI

Kurum I¢i Analiz (Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analiz)

Yetkinlik, tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir. Insan kaynaklari yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin
nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir.

o [y analizlerinin
yapimasi

o Pozisyon (i/yetkinkik)
gereksinimlerinin
belirkenmes|

1§ Analizi
\

4

f

Degerlendirme

» Porisyonun
goroktirded) yetkinlik
fle meveut insan
kaynagy yetkinliginin
kiyasanarak yotkinlik
Anin ortaya

konulmas

\/

0 Degerlendirme
sonuglannin analizi

o Efitim ve geliim
ihtiyaglannn
belirlenmest

& Raporlama

+ Egitim / Geligim
[itiyag Raporlan
(kurumsal, birim
bazinda, vb.)

*insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Siireci

Ortalama Yetkinlik Skoru

Hukuk Musavirligi

Sosyal Ve Beseri Bilimler Fakultesi

Akcadag Myo

Lisansustu Egitim Enstitu Mudurlugu

Darende Bekir licak Myo

Personel Daire Baskanlg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yuksekokulu
Arapgir Myo

Idari Mali Isler Daire Baskanlg

ORNEK

Bilgi Islem Daire Baskanlg
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi

Ortalama |

Dogansehir Vahap Kucuk [V1yo |15

Kutuphane Ve Dokumantasyon Daire Baskanlg /s —
Muhendislik Ve Doga Bilimleri Faku |t e s
Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Sube Mudurlugu
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanlg

Battalgazi Myo
Sag ik Hiz. 1y 0 |1 ———
Ziraat Faku |t e 15—

Yesilyurt Myo L]

0,00 050 1,00 150 200 250 3,00 350 400 4,50
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DURUM ANALIZI

Kurum I¢i Analiz (Kurum Kiiltiirii Analizi)

Kurum kiiltiirii, tiniversite ¢alisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir. Kurum kiiltiirti

tiniversitenin gecmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte nasil bir performans
sergileyeceginin de belirleyicisidir.

Katihm
» Calsanlann karar alma sireglerine katihim dizeyi

» Calsanlann katilmin saglamaya yonelik mekanizmalarin varhg
e Ust yénetimin katiimecilig destekleme diizeyi

isbirligi
» Calsanlann ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve ishirligine agikhk dizeyi
» Cahsanlann takim ¢ahymasina yatkinhik dizeyi
= ishirligi mekanizmalanmin yeterlilik ve etkililik dizeyi
* Birimler arasi koordinasyonun etkililik dazeyi

Paydaslarla iliskiler

» Hizmetlerin sunumunda ve karar alma streclerinde ilgili paydaslann sirece dahil edilme dizeyi
» Paydas yonetim stratejisinin varhg

» Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslanin bilgilendirilme dizeyi

Bilginin yayilim
* Bilginin paylasilmasini ifade eden acikhk dizeyi
» Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dizeyi
» Karar alma sUreclerinin yeterli bilgiyle desteklenme dizeyi

Degisime agikhk
» ‘Yeni fikirlerin ve farkh gérislerin desteklenme dizeyi
» Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma dizeyi
« ar olan kurallarin degisimi destekleme dizeyi
» Calisanlann karar ve inisiyatif alma dizeyi

Ogrenme
= Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklan ydnetiminin varlig

» Caliganlann birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrubelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varhg
» Ydneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkdn veren mekanizmalann varhig

Kurum igi iletigim
» Universitedeki iletisim kanallarimin yataylik ve dikeylik durumu
» Calsanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi
* Caliszanlann yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarimin varhg
» iletisim mekanizmalarinin katihm ve ishirligini destekleme dizeyi

Stratejik yonetim
s Ust yanetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi stireclerindeki sahiplik dizeyi
« Rutin islerin yar sira stratejik islere odaklanma dizeyi

» Calisanlann stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

(Odiil ve ceza sistemi
s Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma dizeyi

« Calisanlann motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik dazeyi
» Universitenin hatalar tolere etme dizeyi

* Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri
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Kurum I¢i Analiz (Mali Kaynak Analizi)

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biit¢esi goz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar
tahmin edilirken ilk ii¢ yil i¢in orta vadeli programdan yararlanilir. Biitge dis1 kaynaklar ile ilk li¢ yildan
sonraki kaynaklar ise tiniversite tarafindan tahmin edilir. Ayrica, {iniversitenin stratejik plan doneminde amag
ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan
proje ve faaliyetlerinin bulunmas1 durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir.

KAYNAKLAR

Genel Biitce
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlan
Biitge Disi Fonlar

Ddner Sermaye

Vakif ve Dernekler

s Kaynak

Diger (kaynak belirtilecek)
TOPLAM

Bu 6rnek 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik plan igin verilmistir

*Mali Kaynak Analizi
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Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken
sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda

degerlendirilir.

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Me Yapilmali?

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katla

* Akademik Faaliyetler Analizi




DURUM ANALIZI

Akademik Faaliyetler Analizi (Cevaplandirilmasi1 Gereken Sorular)

* Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki1) i¢ ¢evreden kaynaklh giiclii ve
zayif yonler nelerdir?

« Zayifliklar gidermek ve giiclii yonleri daha da kuvvetlendirmek i¢in neler yapilmalidir?

e Universitenin temel faaliyetlerini aksatan veya performansini diisiiren hususlar ile bunlarm giderilmesine
yonelik alinmasi gereken onlemler nelerdir?

* Yiiksekogretim sektorii ortalamalar1 esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda iiniversitenin yeri nedir ve

nasil gelistirilebilir?

Temel faaliyet alanlarinda {iniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil gelistirilebilir?




DURUM ANALIZI

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler
ile bu gelismelerin {liniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu
analizler liniversitenin stratejik kararlarina temel teskil edecektir.

Sektorel analizle iiniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel ¢evre
degerlendirmelerinde ¢evrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun i¢in
sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro ¢evresel
durumun tiniversiteye nasil yansidigi belirlenebilir.

* Sektorel analiz

* Egilim ve yap1

olmak {izere iki analizden olusur




DURUM ANALIZI

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel Egilim Analizi)

Sektorel egilim analizi, ylikselise ve diisiise gegcen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iligskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle
uyumlu olarak iiniversite i¢erisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek tiniversiteyi bu anlayis
cergcevesinde yonetmektir.

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapiimalr?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

*Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi




DURUM ANALIZI

Yiiksekogretim Sektorti Analizi (Sektorel Yapi Analizi)

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda yapisal giigler su
sekilde siralanabilir:

» Rakipler (Diger tiniversiteler)

* Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK lar vb.)

e Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlig1, YOK, akreditasyon kuruluslar

Tespitler Universiteye Etkisi

SEKTOREL GUCLER
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

MNe Yapilmah?
Rakipler

Paydaslar
Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici Kuruluglar

*Sektorel Yap1 Analizi




DURUM ANALIZI

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel Yap1 Analizinde Cevaplandirilmasi Gereken Sorular)

Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yap1 analizleri, tiniversitelerin yliksekogretim sektoriinde “farklilasmasini”
saglayacak tercihlere gerekce olusturur. Ornegin, sektdrel egilim ve yap1 goz oniine alindiginda iiniversitelerin
egitim, arastirma ya da girisim odakli m1 olacagi ile ihtisaslasacagi alanlara karar verilir.

* Yiiksekogretim sektoriinde hangi onemli egilimler tiniversiteyi vizyonuna yaklastirmaya imkan
saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

* Hangi onemli egilimler iiniversiteyi vizyonuna yaklagsmaktan engelleyecek tehditler olarak ortaya
cikmaktadir?

* Yiiksekogretim sektorii yapisini hangi giicler etkiliyor?

* Bunlara kars1 nasil giiclii bir konum gelistirilebilir?

» Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler nelerdir ve bunlara karsi
ne tiir tedbirler diistiniilmektedir?

* Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler yapilmalidir?




DURUM ANALIZI

GZFT (Gtlgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar. Tehditler)Analizi

Universitemizin gii¢lii ve zay1f yonlerinin ve Universitemiz disinda olusabilecek firsat ve tehditlerin

belirlenmesi bu analiz kapsaminda yapilacak ¢alismalardir. GZFT analizi stratejik planlamanin diger
asamalarini temel teskil etmesi noktasinda ¢ok dnemli bir analizdir.

GZFT analizi kapsaminda asagida yer alan sorular cevaplanmalidir.

Universitemizin basarili performans gdsterdigi ve yiiksek deger iirettigi alanlar nelerdir? Bu
alanlar1 stratejik yonlendirmesi nasil olmalidir?

Universitemizin iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleri nelerdir?

*Neler Iyilestirmeliyiz? (Odak Sorumuz olmalidir?)

*Ilerleyen dénemlerde Universitemiz agisindan avantaj saglayabilecegimiz ve bizi tehdit eden
olaylar neler olabilir?
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DURUM ANALIZI

GZFT (Giglu Yonler, Zayif Y onler, Firsatlar, Tehditler)Analizi

GZFT analizi sonuglariin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

tablosu kullanilarak belirlenir.

i¢ Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler

Firsatlar

Dig Cevre

Tehditler

* GZFT Listesi

Firsatlar

Giiclii
Yonler

Universitenin  giiclii yénleri ile dis
cevrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Tehditler

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, Gniversitenin giclil yénlerini
kullanarak en aza indirgemeye yanelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif
Yonler

Universitenin zayif yénlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami
dizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye ydnelik
gelistirilen stratejilerdir.

*GZFT Stratejisi
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DURUM ANALIZI

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve

karsilanmas1 gereken ihtiyaclar olarak ozetlentr.

Tespitler/

Durum Analizi Asamalan Sorun Alanlar:

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltdri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorid Analizi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3'ten yararlanilarak sadece
doldurulacaktir.

*Tespitler ve Ihtiyaclar

ihtiyaglar/gelisim alanlan situnu
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Durum analizi sonrasinda, stratejik
planlama ile “nereye ulasmak F——
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan aimian
bolumdur Parspektil Varir
Gelecege bakis, liniversitenin uzun
. . - i Alterrestif bizy Wi
vadede neyi, hangi temel degerler FE2 eTenelbeer
. . s e e = Teslaklariniarn Yararlanarak
cercevesinde basarmak istedigini ifade £os P ———
. Ul Daariara Son Saklin Verlr
etmekte olup su sorulara cevap verir:
* Hangi ana gorev ve sorumluluklari : T
(misyonumuz) yerine getirmek i¢in $52 e
.5 ] Taslaklare Strateg
VarlZ? :;E -"a:';i" Glfli:,l_;"n:_I Hﬂu'ul.uluﬂrlt.ljmlu
* Uzun vadede varmak istedigimiz g O B
konum (vizyonumuz) nedir? ! h f
. : . . »
Mlsyonumuzu yerine getirip iE_ S
vizyonumuza ulagmaya caligirken ne o ¢ ~ T > Deree onelh Aerat
. . L 5;':' L] Caligmatan Hagirlar
tiir bir calisma felsefesini ve *
degerler1 esas almaliy1z?




GELECEGE BAKIS

Misyon (Misyon Bildirimi Calismalari)

Misyon bir iiniversitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini
acikc¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, iniversitenin sundugu tiim hizmetler ile
gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, Rektoriin misyon bildirimine iligkin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve
goriisler ¢ercevesinde, mevzuatta liniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden
yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.




GELECEGE BAKIS

Misyon (Misyon Bildirimi Calismalari)

Misyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar:

» Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Universitenin yetki ve sorumluluklartyla tutarlidir.

* Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim kapsayici bir niteliktedir,
gorevleri genel olarak tanimlar.

« Universitenin yetkinlikleri ve iiniversitedeki siireglerden ziyade iiniversitenin genel islevleri ve sunacagi
hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

* Sonu¢ odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil amacini tanimlar.

e Universitenin faaliyet alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

* Muglak veya ¢atisan unsurlar1 icermez.

Misyon Bildirimi Calisma Formu

« Universitenin varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

e Universite kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

«  Universite hangi ihtiyaclar1 karsiliyor? (Ne)

e Universite hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
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GELECEGE BAKIS

Vizyon(Misyon Bildirimi Calismalari)

Vizyon tniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi

zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede tniversitenin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir.

Birinci
Stratejik
Plan

Ikinci
Stratejik
Plan

Uglincu
Stratejik

Plan

Dorduncd
Stratejik
Plan

Besinci
Stratejik
Plan

________

*Vizyon ve Stratejik Plan Iliskisi
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Vizyon (Vizyon Bildirimi Calismalari)

Vizyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar:

» Kisa, net ve akilda kalicidur.

e Idealist ve 6zgiindiir.

* Degisim i¢in ilham vericidir.

« Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar.

* Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir.
* Orta ve uzun vadeli amac, hedef ve projelere yon verir.

Vizyon Bildirimi Calisma Formu

* Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)

* Yiiksekogretim kurumlari diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

» Basarh iiniversitelerin oncelikleri nelerdir ve bu tiniversiteler gelecekte nereye odaklanacaklar? (Sektorel

perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir tiniversite istiyoruz veya iiniversite diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)
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Misyon-Vizyon Arasindaki Iliski

Vizyon Basan Diizeyi Mevzuat, liniversitenin gorev smirlarini1 ve dolayisiyla misyon
A simirlarimi ¢izer. Vizyon bu simirlar igerisinde basari dlizeyinin
nasil yiikseltilecegini belirler. Mevzuat, sunulacak hizmetin
i 4 diizey1 hususunda genellikle bir bildirimde bulunmaz. Hizmetin
Yiuksek S ; . . . . . . o . . .
2 & diizey1 vizyon ile belirlenir. Bu baglamda vizyon liderlik ve
< s yonetim isidir. Iyi belirlenmis bir misyon bildirimi “ne” ve
= x| x| .. . .
Orta & ol =] “ni¢in” sorularina cevap olustururken, vizyon bunun ‘“hangi
= oy | 1O ’
4| | | .o .« . o e
E & I vl diizeyde” gerceklestirilecegini ifade eder.
. S 5
- N -
Duistk ] e ‘#;"AAEV e L

MISYON 4.1. Misyon
\ Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tu-

tarak tiim paydaslari icin bilim, kiltlr, sanat ve sporda deder lreten, yasam boyu dgrenmeye
verdigi nemle sirdurilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir
Universitedir.

*Misyon ve Vizyon Arasindaki {liski
4.2. Vizyon

Egitim ve arastirmadaki onculugtyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir Gniversite olmak.
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Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin liniversitey1 yonetirken bagli kalacaklari inanglar1 ve calisma
felsefesini yansitir. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢c grupta toplanabilir:

« Kisiler: Universite calisanlarma ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

« Siiregler: Universitenin yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

« Performans: Universite tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler

Temel Degerler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Calisanlarin gorevlerini en 1yi1 sekilde ifa edecekleri bir cer¢eve saglamalidir.
Karar alma siireclerine rehberlik etmelidir.
Vizyonun gergeklestirilmesine yonelik kurumsal doniistimii desteklemelidir.
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FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagsma stratejisi ile liniversitemizin
yuksekogretim sektoriinde konumlandirilmast,

Farkblagma Stratejesiin Belidenmesi

.o . . . . . kgin Parspekiif Verir
digerlerinden ayrisan yetkinliklerinin
belirlenmesi ve kurumsal imaj gibi hususlar {
y . ) 3 .
paglamu.l.da misyon, vizyon ve teme.l degerler FEz Rektirin Perspef S — Farklagma Srta e
ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda 255 N e e
b Vl 1 1 kt B k d i rTr:. ¥ abemalan Yiritir Galgmalar Yapmazni lster Oraylar
aglant1 olusturulacaktir. Bu kapsamda; 2
g s p ’ ;!

* Konum tercihinin gézden gecirilmesi,

Farkhlasma Stratejisine Temel Teskil

2
 Basar1 bolgesi tercihinin gozden 0 Bk e A et
o E MDYV TRRIERGErELIm SERinry
geglrllmeSI f’-: % - Aralizini lgeren Durum Analizi
- ’ eg o e . .:TE' EIT Biulgularin Rektore Raparksr
* Deger sunumu tercihinin gozden g 0
gecirilmesi, I |

* Temel yetkinlik tercihinin gézden
gecirilmesine yonelik ¢calismalar
yuriitiilecektir.

Gered Durumarda Aynntil
Caligmalan Yanitlr ve Strata]l
Gelgtirme Kunduna Sunar

Stralejik

FPlanlama
Ekiki




FARKLILASMA STRATEJISI

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi

Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi,
alg1 ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile
stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmasi

Basarn bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in
onceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin gelistirilecek veya
cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda kurum ici
kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi



FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii igerisinde iiniversitenin yerini belirlemesidir. Bu tercih, yeni kurulan ya
da kurumsal gelisiminin basinda olan tiniversiteler i¢in temel bir tercih olup bu tiniversitelerin belirli alanlarda
ihtisaslagmasi i¢cin dnemli bir firsattir.

Bir liniversitenin secebilecegi lic konum tercihi s6z konusudur:
* Egitim odakl

e Arastirma odakl

e Girisim odakli

Universitenin mevcut konumu durum analizi bulgulariyla ortaya konulmali ve konum degisikligine gidilip
gidilmeyecegi hususu netlestirilmelidir.

Alternatif konum stratejileri belirlenerek hangisinin tercih edilecegi karar1 alinmalidir.

Y Onetim tarzi ve orgiit yapisinin, istenilen konum tercihine uygunlugu arastirilarak konumu giiclendirmek
i¢in hangi yapisal, yonetsel ve idari degisikliklere gidilecegi belirlenmelidir.



FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi Degerlendirmeleri

Universitenin alternatif konumlardan hangisini tercih ettigini gerekgelendirmesi dnemlidir. Bu baglamda,
tniversitenin konum tercihi gerekgeleri asagida belirtilen hususlar degerlendirilerek olusturulur.

* Yiiksekogretim politikalari

* Tarihsel nedenler

* Ulusal/uluslararas1 egilimler

* Yerel/bolgesel ozellikler

* Yerel/bolgesel sanayi kiimeleri

* Yerel/bolgesel isgiicii talebi
Kurumsal kapasite yetkinlikleri vb.

Konumlandirma tercihi, kaynaklarin nerelere ve hangi onceliklere gore tahsis edilecegini belirleyerek
kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil eder.

 Arastirma Universitesi

* Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi

 Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi
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Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihiyle iiniversite, tercih ettigi konum 6ncelikli olmak tizere diger konumlar i¢in de farklilasma
yoluna gider.

Basari bolgesini belirlemek icin su sorular yonlendirici olabilir:

« Universite, heniiz yeterince faydalanilmamis veya yeni gelismeler 15181nda ortaya ¢ikan firsatlar goz dniine
alindiginda hangi alt alanlarda farklilasarak ayni konumdaki tiniversitelere tistiinliik saglayabilir?

«  Universitenin dncelikli veya stratejik hedef kitlesi hangi ¢evrelerdir?

« Universite, hedef kitleye diger iiniversitelere gore daha iyi hizmet sunabilmek icin nasil farklilasmalidir?

Basar1 Bolgesi Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Universite konumu igerisinde rekabet avantaji elde edebilecegi bolgeleri belirlemelidir.

« Universitenin rekabet avantajini elde edebilecegi stratejik dncelige sahip hususlar (fakiilteler, boliimler,
ogrenci ¢evreleri, is diinyasi ¢evreleri vs.) tespit edilmelidir.

* Bu basar1 bolgesinde paydas niteligindeki ¢evrelerin beklenti, oneri ve sikayetleri dikkate alinmalidr.
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Degerler Sunumu

Deger sunumu, bir tiniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.

Deger sunumu tercihi liniversitenin iist yonetiminin deger liretimine odaklanmasina, yonetim kalitesinin
buna gore degerlendirilmesine ve kurumsal kapasitenin bu ¢ercevede yonetilmesine imkan saglar.

Degerler Sunumu Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

» Konum ve basar1 bolgesi tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici nitelikte olmalidir.

» Konum ve basar1 bolgesi tercihlerinin hangi rekabet faktorleri tizerinden uygulanacag: tespit edilmelidir.

* Tercih edilen yeni deger sunumu seti tiniversiteyi diger tiniversitelerden farklilagtirmalidir.

* Yonetim tarzi ve orgiit yapisinin, yeni deger sunumu setine uygunlugu arastirilarak hangi yapisal, yonetsel ve
idari degisikliklere gidilecegi belirlenmelidir.
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Deger Sunumu Tercihi Hususlari

1. Yok et: Universitenin simdiye kadar farklilasmak i¢in bagvurdugu hangi deger sunumu faktérlerini yeni plan
doneminde kullanmayacagini ifade eder. Universite, bu tercihiyle rekabet giiciinii ve uzmanlagsmasim artiracak,
verimsiz yapi1 ve isleyislerden vazgececektir. Ornegin, {iniversite bazi yiiksek lisans, doktora, sertifika vb.
programlarini sonlandirabilir.

2. Azalt: Universitenin simdiye kadar farklilasmak icin basvurdugu hangi deger sunumu faktorlerini yeni plan
doneminde azaltarak siirdiirecegini ifade eder. Universite, basarisina katkisi diisiik olmakla birlikte cesitli
nedenlerden dolay1 tamamen vazge¢meyi uygun gormedigi hizmetleri belirleyerek azaltma yoluna gidebilir.
Ornegin, iiniversiteye katkis1 az olan projelere basvurular smirlandirilabilir, yarari tartisilir toplumsal veya
bilimsel aktivitelere destek azaltilabilir.

3. Artir: Universitenin simdiye kadar farklilasmak i¢in basvurdugu hangi deger sunumu faktorlerini yeni plan
doneminde artirarak devam ettirecegini ifade eder. Universite bu tercihiyle yararlandigi faktorlerden daha fazla
katma deger elde etme yoluna gider. Ornegin, iiniversite is diinyasiyla isbirligini gelistirebilir, 5grenci ve
ogretim elemanlar1 diizeyinde daha fazla girisimcilik tesviki verebilir.

4. Yenilik yap: Universitenin simdiye kadar kullanmadig1 ve yeni plan doneminde devreye sokacagi deger
sunumu faktdrlerini ifade eder. Ornegin, iiniversite egitim ve arastirmalara konu edilebilecek disiplinler aras1 yeni
alanlar1 belirleyebilir, bulundugu bolgenin sundugu firsatlardan yararlanarak onciiliik yapabilecegi arastirma
merkezleri kurabilir.
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Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Yenilik Yap
Faktdrler

Sosyal imkanlar
Destekler [Burslar vb.)

Egitim Ydntemleri

Egitim Programlan
isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

Yayin

Patent/inovasyon

*Deger Sunumu Belirleme
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Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilagma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu, tiniversitelerin
yuksekogretim sektoriine iligkin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik tercihi, dis ¢evredeki bu tercihlerin
devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir.

Temel yetkinlik tercihi icin su adimlar atilir:

Universiteyi diger iiniversitelerden farklilastiracak, {iniversitenin konumunu giiglendirecek, basar1 bdlgesi
tercihinde siirdiiriilebilir bir istiinliik saglayabilecek ve deger sunumunun etkinligini artiracak temel
yetkinlik alanlar1 tespit edilmelidir.

Sunulan ana hizmetlerde iistiinliik saglamak i¢in tespit edilen temel yetkinlik alanlarindan hangilerinin
gelistirilebilecegi belirlenmelidir.

Belirlenen yetkinlikleri insa etmek i¢in kimlerle ne tiir isbirlikleri kurulabilecegi ortaya ¢ikarilmalidir.
Temel yetkinlikler iniversitenin tiim birimlerine yayginlastirilmali ve temel yetkinliklerden yararlanilarak
potansiyel alanlar arastirilmalidir,
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Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Iliski

GELECEGE BAKIS
Strateji gelistirme, {niversitenin gelecege yomelik ;.4 mi:;'::
“ideal” ve ‘“ortak” bakisini yansitir. Universitenin
vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum, basar1 bolgesi, deger
sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJIS|

farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu .
1 Klest; snelik hedefler belirleni Konum Tercihi
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedetler belirlentr. it Ui Kb Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJI GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum

analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile

farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve

bu amaglan gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenecektir.

Misyon ¢ercevesinde liniversitemizin stratejik

amaclar1 ve uygulamaya dontik stratejik hedefleri

belirlenir. Bu kapsamda;

* Birimlerin goriislerinin alinmasi

* Amag, hedef, gosterge, risk, sorumlu birimler
ve stratejilerini de i¢cinde barindiran hedef

En LIgk Seiyedn Kanar
Alinmas Gereken Tartamal
Hususlan Karara Baglar

Taslak Amaclar e Heded
Kartlanni Degerlendirers
Ml Hale Getirir

T
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Kartlarini Strateji Gelitme
Kurulunun Uygun Gardging
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M0 Taslak Amsaclar il Hadwfler Taslak Amsglar da Hacked
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* Maliyet tahmininin yapilmasi i 1 !
* Olusturulan hedef kartlarinin birimlerin R st i
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WVerir Hazirar

Harcam:a
Birimleri

goriistine sunulmasina iliskin ¢alismalar
yurutiilecektir.




STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar

Amaglar, liniversitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii ya da paydaslarin
ve Universitenin ithtiya¢larinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Amaclar Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

* Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur.

* Vizyona ulagmaya yonelik tiniversitenin kurumsal dontistimiinii destekleyecek niteliktedir.

* Misyonun gerg¢eklestirilmesine katkida bulunur.

* Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

« Universitenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.

« Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici/tamamlayici niteliktedir.

« [ddial1 ama gercekci ve ulasilabilirdir.

» Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil ulasilacagini ayrintili olarak
aciklamaz.

* Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

* Hedefler i¢in ¢ergeve cizer
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Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmig bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir.

Amaclar Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

« Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaclariyla uyumlu

e Universitenin farklilasma tercihleriyle tutarli

* Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu

* Acik ve anlasilabilir

* Somut

« Olciilebilir

* Iddiali ve gercekei

* Sonug¢ odakli

* Zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmasi gerekir.

* Ayrica hedefler belirlenirken tiniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar da dikkate alinir.
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Hedefler Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Hangi spesifik sonuclara ulasilmaya calisildig: belirlenmelidir.

Sonucu etkileyen faktorler analiz edilmelidir.

Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmelidir.

Hedef ger¢eklesmelerinin nasil dlgiilecegi belirlenmelidir.

Olgme i¢in hangi verilerin, ne sekilde temin edilecegi ortaya konulmalidir.
Varsa hedefe iligskin onceki plan donemindeki gelismeler dikkate alinmalidir.
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Performans Gostergesi

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans
gostergeleri, olclilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte
sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Bazi hedefler miktar baglaminda ifade edilemez. Bununla birlikte bu hedefler nicelik ve nitelik olarak bir
degisime isaret ederek gergeklestirilmek istenen degisimin yoniini belirtir. Bu hedefler, basariy1 6lgmeye imkan
verecek nitelikte ve sayida (en az bir, en fazla bes) performans gostergesiyle birlikte sunulur.

Hedef: Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin sayisimi 2021
yilina kadar yiizde 25 artirmak.

Performans Gostergeleri:

e Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim iiyesi sayisi

¢ Uluslararasi bilimsel kongrelerde sunulan bildiri sayisi

* Yayin ve bilimsel faaliyetlere yapilan atif sayisi
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Tespitler-Thtiyaclar-Amaclar ve Hedefler

-

Tespitler ihtiyaclar Amaclar Hedefler

o Kurumsal kultdr ve kurumsal | » Stratejik yonetim algisinin Kurumsal * Mali yénetim yapisi
hafiza yeterince dniversitede yerlestirilmesi | Kapasiteyi giiclendirilecektir.
olusturulamarmigtir. = Mali yonetim yapisinin Geligtirmek * Kurumsal gelisim ve

= Universite icerisinde yeterli giclendirilmesi egitim faaliyetlerinin
sahiplenme ve aidiyet « Yéneticiler icin izleme ve etkinligini artiracak
duygusu bulunmamaktadir. degerlendirme yapisinin kariyer yonetim

e Universite cagdas ytinetim olusturulmasi sistemi 2020 yilina
tekniklerine ve teknolaji kadar kurulacaktir.

kullammina aciktir.

* Planlama, bitceleme ve
izleme sirecleri arasinda
kopukluk bulunmaktadir.

Durum analizi sonucu tespit ettikleri thtiyaglar ¢cer¢evesinde hedefler belirlenir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her bir amaca
yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir.
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama birimine
verilir.

Harcama Birimleri

A Birimi B Birimi C Birimi

D Birimi E Birimi F Birimi
H1.1 S i i
H1.2 i S i
S i
i S i
H5.3 S i

S: Sarumlu birim, i: isbirligi vapilacak birim

Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu degildir. Ancak her birim mutlaka

en az bir hedef i¢in sorumlu veya isbirligi yapilacak birim olarak belirlenir. Danisma, denetim ve destek
birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle iliskilendirilir.
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Stratejiler

Stratejiler hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken {iniversitenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
cercevesini ¢izer.

Stratejiler Olusturulurken Cevaplandirilmasi Gereken Sorular

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
* Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetler

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin kok neden ve etkiyi
de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin onlemlerin belirlenmesi gerekir.
Riskler belirlenirken tiniversitenin risk istahi ile risk kapasitesi de goz onlinde bulundurulur. Risk istahi,
tiniversitenin hangi seviyenin lizerindeki riskleri kabul edemeyecegini ve hangi risklere iliskin 6nlem almasi
gerektigi ile dogru hedefleri belirleyebilmesi agisindan yonlendirici olur. Risk kapasitesi ise tiniversitenin
alabilecegi en yiiksek risk seviyesini gostermektedir. Belirlenen hedefe yonelik risklerin, tiniversitenin risk
kapasitesini asmasi durumunda ilgili hedefin tekrar gozden gecirilmesi gerekir. Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanmalidir.

Risk degerlendirmesi sonucunda

* Hedef

* Performans gostergesi

» Gosterge degerleri

» (Gostergenin hedefe etkisi

+ Stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir.

Risk analizi ¢alismalari, sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve
degerlendirme asamalarinda da siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongtidiir. Bu dogrultuda risk analizi
calismalari 1¢ kontrol sistemi ¢er¢evesinde diizenli olarak yapilir.
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Hedef Riskler1 ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: 2020 yilina kadar 20 arastirma projesi tamamlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Proje ekiplerinde yer alan * Proje yoneticisi ve calisma * Proje ekiplerine yonelik
yonetici ve personelin egitim ekiplerinin yeterli proje diizenli proje yonetim
ihtiyaglanmn karsilanmamasi yonetim tecribesine ve donglsd egitim
sonucunda gerekli yetkinliklerin bilgisine sahip olmamasi faaliyetlerinin ylritilmesi

gelistirilememesi ve hizmetlerin

* Merkezi bir proje destek
istenen kalitede sunulamamasi

ofisi kurularak proje
ekiplerine ihtiyag halinde
teknik yardimda
bulunulmasi

* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
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Tahmini Maliyetler Belirlenirken Dikkat Edilmes1 Gereken Hususlar

* Bir hedefin sadece bir birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme siirecini dogrudan birim
yOneticisi yonetir.

 Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme siirecini, birimlerle
koordinasyon halinde SGDB yonetir.

* Personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ile
sermaye giderlerinin dogrudan tek bir hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili tiim giderler o hedefin
maliyetinde yer alir.

* Personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ve
sermaye giderlerinin birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirliklandirilarak
dagitilir.

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan hizmet
binalarinin 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi dolayli maliyetlere genel yonetim
giderleri kapsaminda yer verilir.

* Genel yonetim giderlerinin belirlenmesinde, tiniversitelerin biitgelerinde yer alan Yonetim ve Destek
Programi giderleri dikkate alinir.
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Ornek Hedef Kart1 Sablonu

Aarmac [Ad)”

Hedef (HL.21)"

Armacin ilgili Oldwu@Ew
Programyalt Program Ades”™”

Armacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

I S Plamn Ddnermi
. [g:'?.!z}_'kls' Baslamgic . vl
Degeri

Performans Gostergeleri

PGLI.1.1"

PG1L.A1.2"

PE1.1.3"

Sorurmibu Birirm Hedefin gergeklesmesinden soruamiu olan telk bir birirme yer werilir.

isbirligi Yapilacak Birimi{ler) Hedefin gerceklesmesinden sorumiiua birimin isbhirligi yvapacag birim wve weya
bBirimilere yer werilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske wer werilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine ywanelik en Ffazla bbaes stratejiye yer werilir.

Mlaliget Takbmiimi Hedeaefe iliskin toplarm tabhmini maliyete yer verilir.

Tespitler Dururm analizi sonucocunda elde edilen we hedeflere gerekoe olusturacak
bulgulardamn en fazla bes tanesine maddesler halinde yer werilir.

ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtivaclar gncelikli olmak dzere tespit
edilen sorun alanlarmnnma iliskin yapilmass gerckenlere en fazla bes madde olmak
Uzere yer werilir. Burada yer werilen ihtiyvaclar hedefin gerekcesini olustwrwr.

Aamacliarda basinda “a™ harfi olmak Gzere birinci ddzey, hedeflearde basimnda “HY harfi olmak dzere ikinci diizey,
performans gostergelerinde ise basimda PG olmak dzrere Oolbnod digzeyde numaralandirrma tabloda gosterildigi
bBicirmde yvapahir. Bunun diisimda bir numaralandirrma kallamilamaz.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik belirlenecek amag icimn amacin ilgili oldugu praogram “"Yonetinm we
Destek Programa”™ olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satim bos berakihir. Diger amaglarnnmn birden fazila
alt program hedefiyle iliskili aolmas: halinde her bir alt program bhedefine bu satirda yer werilir.

T Hedefe etkisi yizde olarak ifade edilir. Ormnegin A gdstergesi yizde 20, B gostergesi yizde 70 etkiler gilbi.
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[zleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal At Ak Dinmere
ogrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin i
. o . o ) isa Degerlendirme

sirekli olarak 1yilestirilmesini saglar. Izleme ve Toplantian Yaper

degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen i

bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden B

gecirili, hedeflenen ve ulagilan sonuglar [ SratekPan e g .
i teik Plan [zleme [lz

karsllastlrlhr. |E"‘| g Dizzt:;l: ;l?e Bu Tablolar Rektre Sirtej ln
o T;h.'dl“'.'::d':”fma . rammﬁ:mm e
E e MimIeringen [ster
=0 ' ' '
no \ /

Carma

\ ltleme ve Degerlendirme /
Sonuglanni SG0A'ye

Raparlar

Hare
Birimileri

*izleme ve Degerlendirme Siireci
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Maliyetlendirme

Universiteler, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje

bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, {iniversitenin biitgesi
stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilir.

Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyetini tespit eder.
Hedeflere plan doneminden oOnce erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise
performans programi kapsaminda yapilmasi gerekir.
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Tahmini Maliyetler

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2

Amag 2
Hedef 2.1

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

* Bu drnek 2020-2024 yillanini kapsayan stratejik plan igin verilmistir,

* Tahmini Maliyetler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
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STRATEJIK PLAN TASLAK OLUSTURMA SURECLERI

FAALIYETLER SORUMLULAR

Hedef kartlarinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu

Taslak stratejik plana son seklinin verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Taslak stratejik planin birimlere duyurulmasi ve gozden gegirilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Taslak stratejik planin stratejik planlama ekibi tarafindan goriisiilmesi Stratejik Planlama EKibi

Taslak stratejik planin  Strateji  Gelistirme Kurulu tarafindan goriigiilmesi Genel Sekreterlik

Taslak  stratejik  planin  yazim  kurallan agisindan incelenmesi TOMER

Taslak stratejik planin degerlendirilmek iizere Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji ve Biitge Bagkanligindan gelen degerlendirmeler ¢ercevesince taslak stratejik planin gozden gegirilmesi Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planin onaylanmasi Rektor

STRATEJIiK PLANIN OLUSTURULMASI

Stratejik planin gorsel tasarimimin yapilmasi Kurumsal letisim Koordinatorliigii

Stratejik planin basiminin yapilmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik  planin  {iniversite internet sayfasmdan duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik planin mevzuatta sayilan kurumlara (Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi, TBMM, Sayistay) gonderilmesi NI @ I K€ IT1319 11 T D EVI R LB e 1L




Malatya Turgut Ozal Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tesekkurler

www.0zal.edu.tr
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